
±9wT ¢ht[!a! ¢9YbTY[9wT

MAIa¦¢ .T49w-[9!59w ¸!Y[! LaL ±9 ¸9w9[ Y![YLba! ¦½a!bL



4![L a! Dw¦t[!wLbLb h[¦ ¢¦w¦[a!{L
Å.ǀƭƎŜƳƛȊŘŜ ǀȊŜƭ ƻƭŀƴ ƴŜŘƛǊΚ

Å.ǀƭƎŜƴƛƴ ƛǒƭŜǾƛƴŜŘƛǊΚ

Å¢ƻǇƭǳƳǳƳǳȊǳƴ ǸȅŜƭŜǊƛ ƪƛƳƭŜǊŘƛǊΚ

ÅTƴǎŀƴƭŀǊ ȅŀǒŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƴŜ ȅŀǇƤȅƻǊΚ

Å!ƭŀƴ ƴŀǎƤƭ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΚ

Å.ǀƭƎŜƳƛȊ œƻŎǳƪƭŀǊŀ ǾŜ ƎŜƴœ ƴŜǎƛƭƭŜǊŜ ƴŜ ǎǳƴǳȅƻǊΚ

Å{ƻǊǳƴƭŀǊƤƳƤȊƤ ƴŀǎƤƭ œǀȊǸȅƻǊǳȊΚ

ÅbŜ ǘǸǊ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƪΚ

Å!ƭŀƴƤƳƤȊ ƴŜȅŜ ōŜƴȊƛȅƻǊΚ

Å4ŜǾǊŜ ǾŜ œŜǾǊŜ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƴŜ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊǎǳƴǳȊΚ

Å¢ŀǊƤƳƤƴ ŘǳǊǳƳǳ ƴŜŘƛǊΚ

Å!ƭǘȅŀǇƤƳƤȊƤƴ ŘǳǊǳƳǳ ƴŜŘƛǊΚ

{hw¦ {hw![La Y!¸b!Y !b![T½T



Å{ǀȅƭŜƴŘƛƐƛ ƎƛōƛΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƴŀǎƤƭ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀŎŀƐƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƪǳǊŀƭ ȅƻƪǘǳǊΦ 
!ƴŎŀƪΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŀƴ ƪƤǊǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅǎŀΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ

ω ǎƤƴƤǊƭƤ,

ω ōǀƭƎŜȅŜ ǀȊƎǸ,

ω ōƛǊōƛǊƛȅƭŜ ǎƤƪƤ ƛƭƛǒƪƛƭƛ,

ω ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǘŜƳŜƭ ǀƴ ƪƻǒǳƭ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤΣ

ω Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜƭŜǊƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ǳƴǳǘǳƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊ.

YLw{![ T4Tb Y!¸b!Y !b![T½T T4Tb ±9wT[9wTb mb9aT



ÅYƤǊǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ŘǸȊŜȅƭŜǊŘŜ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ōǳǊŀŘŀ 
ōŜƭƛǊǘƳŜƳƛȊ ƎŜǊŜƪƛǊΦ .ǳ ŘǸȊŜȅƭŜǊΥ

ω Bireysel

ω 4ƛŦǘƭƛƪ/ƘŀƴŜ ƘŀƭƪƤ/firm a/oƭǳǒǳƳ

ω Yǀȅ/ toplum

ω Belediye

ω .ǀƭƎŜ

ω Devlet

YƤǊǎŀƭ Caaliyetlerin5ǸȊŜȅƛ



ÅYƤǊǎŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ŦŀǊƪƭƤ ōŀƪƤǒ ŀœƤƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ. DŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 
ǘŜƳŜƭ ƪŀȅƴŀƪ ǘǸǊƭŜǊƛ ǘŀƴƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΥ

ω ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ

ω ǎƻsyalve organizasyonel kaynaklar,

ω ekonomik ve mali kaynaklar,

ω ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƳƛǊŀǎ ǾŜ ǘŀǊƛƘƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ,

ω ŘƻƐŀƭ ƳƛǊŀǎ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ,

ω fiziksel kaynaklar.

YLw{![ T4Tb Y!¸b!Y[!w



Å.ǀƭƎŜƴƛƴ ƴǸŦǳǎ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜƳŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
¸ŜǊŜƭ ƴǸŦǳǎǳƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ōŀƪƤƭŀǊŀƪ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƪƻƴǳƭŀǊ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΥ

ω b«C¦{ 59bD9{T (b«C¦{ !w¢L L ¸! 5! !½![L Lύ

ω Dm4 DENGESi

ω b«C¦{¦b ¸! [! T[DT[T ¸!tL{L (¸! [!ba! 9b59Y{T),

ω b«C¦{¦b /Tb{T¸9¢ ¸!tL{L,

ω ̧9¢T YTb b«C¦{¦b 9FT¢Ta ¸!tL{L,

ω 5Tb, 9¢bT{T¢9(9F9w mb9a[T¸{9),

ω DEZAVANTAJLI GRUPLAR.

b«C¦{



Å{ƻǎȅŀƭ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ Řŀ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ ƛœƛƴ Ƙŀȅŀǘƛ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤǊ 
œǸƴƪǸ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ŀƴŎŀƪ ōƛǊœƻƪ ƪƛǒƛƴƛƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜǎƛȅƭŜ ǳƭŀǒƤƭƤǊΦ ¢ŜƳŜƭ ǎƻǎȅŀƭ ƪŀȅƴŀƪ ǘǸǊƭŜǊƛΥ

ω SOSYAL SERMAYE,

ω Y¦w¦a{![ Y!t!{T¢9 ±9 

ω Y!a¦ IT½a9¢[9wT

{h{¸![ ±9 hwD!bT½!{¸hb9[ Y!¸b!Y[!w



ÅSosyal sermayenin ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǳƴǎǳǊƭŀǊŀ ȅŀƴǎƤǊ:

ω TOPLULUK DUYGUSU 

ω ¢ht[¦a¦b C9w¢[9wT !w!{Lb5!YT .!F[!w,

ω Y!w L[LY[L D«±9b,

ω T .Tw[TFTb9 I!½Lw h[a!,

ω ̧9w9[ 59wb9Y[9wTbΣ Y¦[«t[9wTb ±.Φ {!¸L{L ±9 D«/« ό«¸9[9wΣ 
C!![T¸9¢[9wTύΦ 

Å{h{¸![ {9wa!¸9 a«[!Y!¢[!wΣ !bY9¢[9w DT.T C!wY[L !w! ¢Lwa! ¢9YbTY[9wT 
Y¦[[!bL[!w!Y 59F9w[9b5TwT[9.T[TwΦ

SOSYAL SERMAYE



ÅKurumsal kapasiteάƛǒƭŜǾƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜōƛƭƳŜΣ ǎƻǊǳƴ œǀȊŜōƛƭƳŜΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊ 
ƪƻȅŀōƛƭƳŜ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜ ȅŜǘŜƴŜƐƛέȅŀ Řŀ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƛœƛƴ ƘŀǊŜƪŜǘŜ 
ƎŜœŜōƛƭƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛŘƛǊΦ YǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛƭŜǊƭŜ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƛǊΥ 

ω Y¦w¦aκY¦w¦[¦ [!wLb ¸!tL{L (MEVCUT OLMALARI YA DA OLMAMALARI)

ω t9w{hb9[Σ DTwT Ta ±9 mb/«[«Y

ω ̧mb9¢{9[ D«4,ό{T±T[ ¢ht[¦aΣm½9[ {9Y¢mwύ

ω a!55T ±9 a![T Y!¸b!Y[!w. (YATIRIMLAR

KURUa{![ Y!t!{T¢9



Å̧ ŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊΥ

ωI!¸!¢ .h¸¦ mFw9ba9 (I9aΣ a9{[9YT 9FT¢Ta ±9 5TF9w Y¦w{[!w),

ω OKULLAR(T[YhY¦[Σ hw¢!hY¦[Σ [T{9, «bT±9w{T¢9 ±.Φ),

ω {!F[LY IT½a9¢[9wT(¢9a9[ {!F[LY IT½a9¢[9wT, HASTANELER),

ω {h{¸![ .!YLa IT½a9¢[9wT (¸! [L[!wΣ ¸hY{¦[[!wΣ 9bD9[[T[9w ±.Φ T4Tb),

ω Y«[¢«w9[ IT½a9¢[9w (Y«¢«tI!b9[9wΣ Y«[¢«w a9wY9½[9wTΣ a«½9[9w ±.Φ)

Å¢!wLa{![ IT½a9¢[9wΣ hwa!b IT½a9¢[9wTΣYm¸[9w Χ±.Φ

¸ŜǊŜƭ ŘǳǊǳƳǳ ŀƴƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ōƛǊōƛǊƛƴŘŜƴ ŦŀǊƪƭƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƴƛŎŜƭ(istatistik verileri, 
raporlar) ve nitel (ƳǸƭŀƪŀǘƭŀǊΣ ŀƴƪŜǘƭŜǊ, SWOT, vb.) ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ

Y!a¦ IT½a9¢[9wT



Å9ƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ƪƤǊǎŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƳǸƘƛƳŘƛǊΦ 
9ƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ŀƴŀƭƛȊƛ ƛœƛƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ 
ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀǎƤ ŦŀȅŘŀƭƤŘƤǊΥ

ÅT D«/«
ω ¢ht[!a T D«/«;
ω /Tb{T¸9¢9 Dmw9 T D«/«;
ω C!wY[L ¸!  {LbLC[!wLb! Dmw9 T D«/« ([15 T[!24)], [25 T[! 54], [55 T[!
64] VE[65 ̧ !  ±9 «{¢«]);
ωT [9¢a9[9wTb ¸!tL[!wL ±9 Y!¢9DhwT[9wΣ ![!b5! {9Y¢mw[9w

9YhbhaTY Y!¸b!Y[!w



Å9ǾƭŜǊΣ œƛŦǘƭƛƪƭŜǊƛΣ ŘŜƐƛǊƳŜƴƭŜǊΣ ŎŀƳƛƭŜǊΣ ƪŀƭŜƭŜǊΣ ƪǀǇǊǸƭŜǊ ǾŜ œƻƪ ƪŀǘƳŀƴƭƤ 
peyzaj 

ÅtŜȅȊŀƧ ȊŜƴƎƛƴ ōƛǊ ǘŀǊƛƘ ƪƛǘŀōƤ ƎƛōƛŘƛǊΣ ƴŜǎƛƭƭŜǊƛƴ ǘƻǇǊŀƐƤ ƴŀǎƤƭ ƛǒƭŜŘƛƐƛƴƛ ǾŜ 
ƎǀǊǸƴǸƳǸƴǸ ƴŀǎƤƭ ŘŜƐƛǒǘƛǊŘƛƐƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƤǊΦ 

Å.ŜƴȊŜǊ ǒŜƪƛƭŘŜΣ ƘŜǊ ōƛǊ ƪƤǊǎŀƭ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƴǸŦǳǎǳ ȅŀ Řŀ Ƙŀƭƪ ƪǸƭǘǸǊǸΣ 
ƳǸȊƛƐƛΣ ǒŀǊƪƤƭŀǊƤΣ ŘŀƴǎƭŀǊƤΣ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ƪƻǎǘǸƳƭŜǊƛΣ ƎŜƭŜƴŜƪƭŜǊƛΣ 
ŦŜǎǘƛǾŀƭƭŜǊƛΣ ŘƛƭƭŜǊƛΣ ŘƛƴƭŜǊƛΣ ƻ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƳƛǊŀǎƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊΦ

Y«[¢«wΣaTw!{ ±9 ¢!wTI



Å5ƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ƻƭƳŀȅŀƴ ǾŜ ȅŜƴƛƭŜōƛƭƛǊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ 
ŀȅƤǊŀōƛƭƛǊƛȊ (orman, nehir,ǊǸȊƎŀǊ, ƎǸƴŜǒ...). 

Å5ƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪŜǒƛŦΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƛƭŜǊƭŜƳŜ ǾŜ ǳȅƎǳƴ όƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ȅŜǊŜƭύ 
ōƛƭƎƛŘŜƪƛ ŀǊǘƤǒƭŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƳŜ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƻƭǳǊΦ

Å5ƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪŜǒŦƛƴŜ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ƛƭŜǊƛȅŜ ŘǀƴǸƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƳŜǒǊǳ ōƛǊ ōƛƭŜǒŜƴƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ƎǀǊǸƭƳŜƭƛŘƛǊΦ

ÅYƤǊǎŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴŘŀ ƪŀȅƴŀƐŀ ŘŀȅŀƭƤ όǘŀǊƤƳύ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ƪŀƭƪƤƴƳŀƴƤƴ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ

ÅYƤǊǎŀƭ kaynaklarda,milliǇŀǊƪƭŀǊΣ ǇŜȅȊŀƧ ǇŀǊƪƭŀǊƤ ǾŜ ǀȊŜƭ ŘƻƐŀƭ ŘŜƐŜǊƛ ƻƭŀƴ ŘƛƐŜǊ 
ŀƭŀƴƭŀǊ  Ǝƛōƛ ƪƻǊǳƴŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ǀȊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ  

5hF![ aTw!{ ±9 5hF![ Y!¸b!Y[!w



Å{²h¢ !b![T½T .m[D9 5«½9¸Tb59 YLw{![ Y!¸b!Y[!w[! T[DT[T {t9{TCTY 
.9[Tw[9a9[9wTb ¸!tL[a!{L ±9 YL¸a9¢ ¢!Y5TwT T4Tb ¦¸D¦b !w!4[!w5!b 
.TwT5TwΦ 

ÅYLw{![ Y!¸b!Y[!wLb .9[Tw[9ba9{T ±9 YL¸a9¢ ¢!Y5TwT T4Tb 
Y¦[[!bL[!.T[9/9Y 5TF9w .Tw ¸mb¢9a a!b¢!w t!bh¸[! .9¸Tb CLw¢Lb!{L 
YAPMAKTIR.

Å{t9{TCTY Y!¸b!Y[!w[! T[DT[T bT/9[ ±9wT[9w[9 5TF9w ¸mb¢9a[9wT 59 
¦¸D¦[!¸!.T[TwT½ όT{¢!¢T{¢TY{9[ ±9wT !b![T½TΣ !bY9¢[9w ±.Φύ

YLw{![ Y!¸b!Y[!wLb 59F9w[9b5TwT[a9{Tb59 Y¦[[!bL[!b ¸mb¢9a[9w



VYhb¦[!w! m½9[ !b![T½[9w ±9 {¢w!¢9WT[9w

V¢!.[h[!w ±9 I!wT¢![!w

Va!Ywh t[!b[!w T4Tb59 Yhb¦a[!b5Lwa!

Vm½9[ T{¢!¢T{¢TYT 4![L a![!w

VY!¸b!Y4!

Y![YLba! !W!b{[!wL ±9wT[9wT



VYLw{![ IT½a9¢[9w 

VYm¸[9w9 IT½a9¢ Dm¢«wa9 .Tw[TY[9wT

V{¢w!¢9WT D9[T ¢Twa9 ±.Φ

V{¢w!¢9WT .9[D9[9wT

VPROJELER

VC!![T¸9¢ w!thw[!wL

.«¸«Y 9ITw .9[95T¸9Σ .9[95T¸9 ±9 T[ m½9[ T5!w9



V{t9{TCTY .Tw Yhb¦5! 59wTb[9a9{Tb9 .T[DT

V!Y!59aT{¸9b Y!¢YL{L

VY!¸b!Y4!

!Y!59aTY 4![L a![!w



¢¦TY T[49 5«½9¸Tb59 ±9wT 59w[9a9
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